
Tonies 与 Yoto 品牌营销深度分析报告

摘要

Tonies 和 Yoto 都不是简单卖儿童音箱，而是在卖“无屏、安全、孩子自主、家长放心”的家庭音频生态。

Tonies 更像“玩具化内容平台”：用 Toniebox + 实体角色公仔 + 强 IP + 礼品/收藏复购完成转化；Yoto 更像

“儿童音频操作系统”：用 Player/Mini + 卡片 + Yoto Club + Make Your Own 建立长期内容消费和家庭共

创。两者营销共同点是：不讲技术，讲家长痛点；不卖裸机，卖 Starter/Bundles；不靠一次性硬件，靠内容/IP/

订阅/配件复购；不只做 DTC，也依赖零售陈列和家长 KOL 场景种草。

研究背景

儿童无屏音频设备是儿童 AI 对话陪伴玩具的重要参照品类。它们已经解决了儿童硬件出海最难的几个问题：如何

让家长相信安全，如何让孩子独立操作，如何把内容变成可复购商品，如何进入玩具/礼品/母婴/书店/电商渠道。

研究 Tonies 和 Yoto 的营销路径，可以帮助判断儿童 AI 陪伴玩具如何做品类教育、渠道转化和长期复购。

研究方法

调研对象：Tonies、Yoto。

调研维度：品牌定位、产品生态、商业模式、内容/IP、DTC 官网、零售渠道、社媒/KOL、广告投放、PR/媒

体、会员/复购、用户痛点、对 AI 玩具的启示。

信息来源：品牌官网、Tonies IR 页面、Meta Ads Library、CPSC、Common Sense Media、Audio

Publishers Association、官方产品页、零售入口、新闻/融资线索、子任务并行调研。

研究深度：深度研究，已覆盖官方、媒体/新闻线索、社媒/广告库、电商/零售入口、企业/商业数据、行业/第

三方研究 6 类来源；地域覆盖美国、英国、德国/欧洲。

重要限制

Google/DuckDuckGo、Amazon/Walmart/Target、BusinessWire、Marketscreener、部分 Tonies IR PDF 页

面存在验证码、403、动态渲染或 PDF 抽取失败。因此本报告不引用无法复核的电商评分、销量排名、社媒粉丝

数、融资金额和逐条评论数量。可见广告库结果只用于判断投放主题，不作为精确投放规模。

一、Tonies 全盘分析

1. 品牌定位：玩具化的无屏音频平台

Tonies 的核心定位是“儿童无屏音频玩具/平台”。英国官网标题直接是 “#1 Screen-Free Audio Player for

Kids”，官网导航把 Toniebox 2、Tonies、Tonieplay、Bundles、Book Tonies、Pocket Tonies、My First
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Tonies、Cuddle Tonies、Sleepy Friends、Accessories、Digital content 并列，说明它不是单一播放器，而是

一个内容和配件生态。

Tonies 的营销语言更接近玩具品牌：角色、故事、收藏、礼物、睡前、陪伴、游戏。它很少强调音箱参数，而是

强调“孩子自己把 Tonie 放上去就能听”“1-9+ 年龄段”“stories, songs, games and more”“durable

companion”“gift that keeps on giving”。

关键证据：

Tonies UK 官网列出多个产品线：Toniebox 2、Tonies、Tonieplay、Bundles、Book Tonies、Pocket

Tonies、My First Tonies、Cuddle Tonies、Sleepy Friends Tonies、Accessories、Digital content。

Toniebox 2 页面写道：“Why over 10 million families love the Toniebox”，并强调 “Stress-free

bedtimes & brighter mornings”“Endless stories for every age”“Confidence through

independent play”“A durable companion”。

来源： Tonies UK、Toniebox 2

2. 产品生态：硬件入口 + 实体人偶 + 游戏化扩展

Tonies 的产品生态可以拆成四层：

层级 组成 营销作用

硬件入

口

Toniebox / Toniebox 2 首单载体，儿童可独立操作，家长看得到耐用性

内容载

体

Tonies 角色公仔、Book/Pocket/Cuddle/Sleepy

Friends

把音频内容变成可陈列、可收藏、可送礼 SKU

个性化 Creative-Tonies 让家长/亲友录制内容，强化情感礼品和家庭连接

新增长 Tonieplay Controller + Games 从无屏音频扩展到无屏游戏、互动问答、任务/解

谜

Tonieplay 是 Tonies 的重要升级：它把音频播放器升级为“screen-free gaming”。官网文案强调

“Interactive quests, brain-boosting quizzes and fun stories – all with zero screens and no ads”，并用

Disney、PAW Patrol、Peppa Pig、Spider-Man 等 IP 做互动游戏。促销上直接做 “Buy 2 or more Tonieplay

games and get 30% off” 和 Toniebox + Game + Character + Controller bundle。

来源： Tonieplay

3. 内容/IP 策略：用熟悉角色降低购买阻力

Tonies 最大的营销资产是实体 IP 公仔。Disney、Paddington Bear、Cocomelon、Paw Patrol、Peppa Pig、

Roald Dahl、Sesame Street、Julia Donaldson 等熟悉角色，让家长不需要理解“儿童音频平台”这个抽象概

念，直接理解为“孩子喜欢的角色故事玩具”。

这套 IP 策略有三个效果：

1. 拉新：大 IP 自带搜索需求和礼品认知。

2. 陈列：公仔比卡片更适合玩具货架、礼盒、短视频开箱。

2026/8/1 11:02 Tonies 与 Yoto 品牌营销深度分析报告

file:///D:/ai_project/openclaw_project/test_page/research/2026-08-01_Tonies_Yoto%E5%93%81%E7%89%8C%E8%90%A5%E9%94%80%E6%… 2/9

https://tonies.com/en-gb/
https://tonies.com/en-gb/toniebox-2/
https://tonies.com/en-gb/play/


3. 复购：孩子喜欢角色，家长更容易重复购买新角色。

Tonies 的弱点也在这里：实体公仔单价高，占空间，内容更新速度不如纯数字内容；但从营销角度，它把无形音

频变成了“看得见的玩具”，这是它区别于普通儿童音箱的关键。

4. 转化与促销：Bundle、首购优惠、节日礼品

Tonies DTC 页面转化设计非常成熟：

首购捕获：Toniebox 2 页面有邮件/SMS 订阅，给 10% off first purchase。

Bundle：美国站源码可见 Bundle & Save、save up to 15%、配件加购省 20% 等文案；英国 Tonieplay 也

有 bundle。

赠品/限时活动：英国站出现 “Free Sleeve Promo”。

风险反转：Happiness Guarantee、2-year warranty 等。

Klarna/分期和免邮：在美国/英国 DTC 常见，用于降低高客单压力。

Tonies 的促销不是简单降价，而是引导“硬件 + 人偶 + 游戏/配件”的组合购买，提高 AOV。

5. 渠道打法：DTC 做教育，零售做信任和礼品

Tonies 官网承担品类教育、内容展示、CRM 和组合销售；零售渠道承担实物触达、节日礼品和家长临场决策。

Tonies IR/官网有 “For Retailers” 入口，美国站是 Shopify DTC，英国站提供 Teachers、Retailers、Press 等

入口，说明它同时经营 DTC、教育背书和渠道合作。

零售渠道的具体上架 SKU、评分、销量本轮未能稳定抓取，但可确认 Tonies 的营销结构高度适合

Target/Walmart/Amazon/书店/玩具店等渠道：公仔可陈列，Starter Set 可送礼，IP 可做 endcap/节日主题陈

列。

6. 社媒与广告：官方新品 + 第三方 advertorial 内容种草

Meta Ads Library 对 “tonies” 在美国关键词搜索显示约 260 个 active results，但结果包含第三方、竞品和

内容站，不能视为 Tonies 官方投放规模。可观察到两类素材：

Tonies 官方广告：推广 Toniebox 2，文案如 “Meet the Toniebox 2! Perfect for ages 1-9+ with loads of

songs, stories & games for everyone.”，落地页是 Discover Toniebox 2。

第三方 advertorial：如 “My Toniebox Haul — One Mom’s Take”“Why Families Love The

Toniebox 2”“The Smart, Screen-Free Way Kids Learn And Play”，用妈妈视角、haul、家庭喜欢、无

屏学习玩耍等内容种草。

这说明 Tonies 不只投产品广告，也借第三方内容站做“软评测/清单/妈妈推荐”式转化，适合教育新品类和高客

单儿童硬件。

来源： Meta Ads Library - tonies

7. 增长与财务叙事

Tonies 是上市公司，有 IR 和公告体系。IR 页面可见 2026 company presentation、factsheet、Capital

Markets Day、Q1 2026、2025 APM 等资料入口；IR 新闻标题显示其在 2026 年提出 “targets to more than
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double group revenue by 2030 and announces further international expansion”。子任务从可访问材料中

提取到 2023 年收入增长 40%、adjusted EBITDA 转正、free cash flow 转正等线索；2024 年北美增长强劲，

但本轮年报镜像和 PDF 正文抽取受阻，具体区域收入数字需以 Tonies 官方年报复核后再用于财务模型。

营销层面足够明确：Tonies 的增长叙事从“德国/欧洲儿童音频玩具”转向“全球儿童互动音频平台”，增长抓手

是国际扩张、组合扩 SKU、IP 内容、人偶复购和 Tonieplay 新玩法。

来源： Tonies IR Publications、Tonies IR

二、Yoto 全盘分析

1. 品牌定位：儿童无屏音频平台，而不是玩具音箱

Yoto 的定位更克制、更偏“平台”。官网反复使用：

“The Ultimate Kids Screen-Free Audio Player”

“Kid-led. Parent-approved.”

“No screens, no ads, no surprises.”

“No microphone. No camera. No ads.”

Yoto 的核心不是可爱外形，而是家长控制、孩子自主和长期使用习惯。它把家长对 YouTube、手机、智能音

箱、广告和不适龄内容的焦虑，转成购买理由。

来源： Yoto US、Yoto UK、Yoto Player

2. 产品生态：Player/Mini + Cards + Club + Make Your Own

Yoto 的生态比 Tonies 更像“儿童音频操作系统”：

层级 组成 营销作用

硬件入口 Yoto Player、Yoto Mini Player 主打家庭/睡前，Mini 主打旅行/随身

内容载体 Yoto Cards 可分类、可扩展、易管理，支持大内容库

会员复购 Yoto Club 月费、Club Credits、数字内容、卡片折扣

家庭共创 Make Your Own 亲人录音、MP3、播客、数字卡转实体卡

App 与功能 Yoto App、白噪音、OK-to-wake、CarPlay、离线存储 家长设置边界，强化日常习惯

Yoto Player UK 定价 £89.99，Yoto Mini £59.99。Player 页面强调 3-12+、无麦克风/摄像头/广告、16 小时续

航、夜灯/OK-to-wake、600+ 小时离线存储、App 设置边界。Mini 页面强调旅行、14 小时续航、500+ 小时

离线存储、便携和“on the go”。

来源： Yoto Player UK、Yoto Mini UK

3. 内容与订阅：Yoto Club 把复购做成“省钱”
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Yoto Club 是它区别于 Tonies 的关键。官网文案非常直接：

“More listening, less spending”

“from $4.99/month / from £3.99/month. Cancel anytime”

“Enjoy unlimited stories, music and more, with 200+ titles included”

“Save on 850+ Yoto Cards when you buy with Club Credits”

“150+ hours of listening in the Yoto app”

它不是把订阅包装成“再付钱”，而是包装成“买卡更省、内容更多、随时取消”。Club Credits 把数字订阅和

实体卡片购买连接起来，降低复购心理门槛。

来源： Yoto Club US、Yoto Club UK

4. Make Your Own：家庭情感内容是差异化

Make Your Own 是 Yoto 的高粘性功能。官网写道：

“Make Yoto Cards out of (almost) anything”

“Play recordings of your loved ones voices”

“Make mixtapes from your own MP3s”

“Link any podcast and digital radio station you like”

“Reuse blank cards as many times as you like”

这让 Yoto 不只是内容商城，而是家庭音频容器。祖父母录故事、父母录睡前话、孩子自制播放列表、播客/电台

实体化，都会提高迁移成本和情感粘性。

来源： Make Your Own UK

5. 场景营销：睡前、旅行、独立收听

Yoto 的场景比 Tonies 更“日常习惯化”：

睡前：白噪音、睡眠声音、夜灯、OK-to-wake、房间温度。

旅行：Mini、耳机、CarPlay、离线存储、便携。

独立：插卡、按钮、旋钮，孩子自己选内容。

学习：故事、音乐、播客、教育内容、分龄卡片。

Yoto Player 页面有一句很典型：“No more handing over your smartphone or worrying about intrusive

ads - Yoto Player puts kids safely in control of their listening, learning and play.” 这把家长最真实的痛点

讲清楚了。

6. 广告投放：礼物、日常、旅行、长期使用

Meta Ads Library 对 Yoto 美国关键词搜索显示约 140 个 active results。可见的 Yoto 官方广告主题非常集

中：

礼品不是一次性：“A Yoto Player is no one-off gift. It stays relevant with stories, music and learning

for every stage.”
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礼物长期使用：“Some gifts get opened and forgotten. Yoto quickly becomes part of everyday life,

from playtime to wind-down.”

屏幕替代：“Yoto is screen-free audio kids actually love.”

场景落地：“Road trips, made better.”、“Just pop a card in and let them choose their music, all the

way there.”

组合转化：Shop Yoto Player、Yoto Mini、ready-to-gift bundles。

这说明 Yoto 广告不是抽象讲“儿童音频平台”，而是用家庭真实场景做痛点转化：礼物会不会被闲置、孩子路上

吵不吵、睡前能不能安静、能不能不用手机。

来源： Meta Ads Library - Yoto

7. 风险与信任修复：Yoto Mini 召回

Yoto 的一个重要风险是硬件安全。CPSC 2024 年召回标题为 “Yoto Recalls Yoto Mini Speakers for Children

Due to Burn and Fire Hazards”。这类事件对儿童硬件品牌伤害很大。Yoto Mini 2024 版页面现在突出

“New battery with up to 14 hours play per charge”，并在 FAQ 中保留 “How can you be sure that the

battery is safe in Yoto Mini (2024 Edition)?” 等问题，说明品牌把安全修复纳入产品沟通。

对儿童 AI 玩具来说，这个案例提醒：儿童硬件的安全事故会直接影响营销信任，危机后必须在产品页、FAQ、客

服、召回/换新机制里持续修复。

来源： CPSC Yoto Mini Recall、Yoto Mini UK

三、Tonies vs Yoto 对比
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维度 Tonies Yoto

核心定

位

玩具化无屏音频平台 儿童无屏音频平台/操作系统

主要心

智

角色、公仔、IP、礼物、收藏 卡片、习惯、孩子自主、家长控制

载体 Toniebox + 角色公仔 Player/Mini + 卡片

复购机

制

新 Tonies、公仔收藏、IP 套装、Tonieplay、配件 Yoto Cards、Yoto Club、MYO、配件

内容策

略

强 IP 和实体角色优先 强 IP + Originals + 经典文学 + 数字内容

个性化 Creative-Tonies Make Your Own Cards

场景 睡前、礼物、玩具收藏、互动游戏 睡前、旅行、安静时间、学习习惯

广告主

题

Toniebox 2、新品、公仔 haul、家庭喜欢、无屏学习玩

耍

礼物长期使用、日常使用、旅行、screen-free

audio

渠道风

格

适合玩具货架和礼品陈列 适合 DTC 内容教育 + 零售硬件展示

增长风

险

IP/公仔成本高，复购可能依赖授权内容 硬件安全、卡片管理、订阅和内容成本

四、两家的营销模型

Tonies 增长漏斗

1. 认知：用 screen-free audio player / audio toy + 角色 IP 做品类入口。

2. 兴趣：孩子熟悉的 Disney、Peppa、PAW Patrol、Marvel、Julia Donaldson 等角色吸引注意。

3. 考虑：家长评价、睡前/独立玩耍、耐摔、专家/教师背书。

4. 转化：Starter set、Bundle & Save、赠品、首购 10%、礼品季。

5. 激活：孩子把公仔放上盒子即可播放，操作非常直观。

6. 留存：睡前、安静时间、露营/旅行、日常听故事。

7. 复购：新公仔、IP 套装、Creative-Tonies、Tonieplay、配件。

Yoto 增长漏斗

1. 认知：用 screen-free / no ads / no microphone / no camera 解决家长焦虑。

2. 兴趣：大 IP、经典文学、Yoto Originals、旅行/睡前场景。

3. 考虑：Player vs Mini、分龄内容、App 控制、离线存储、OK-to-wake。
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4. 转化：Bundle & Save、free delivery、首购硬件 + 欢迎 MYO 卡。

5. 激活：孩子插卡即可播放，家长用 App 设置边界。

6. 留存：睡前、白噪音、旅行、学习、CarPlay、离线内容。

7. 复购：Yoto Cards、Yoto Club、Make Your Own、配件。

五、对儿童 AI 对话陪伴玩具的可复制打法

1. 首屏不要先说“大模型/AI”，先说“无屏、安全陪伴、睡前故事、语言表达、家长可控”。

2. 必须有实体触发物：角色玩偶、卡片、徽章、故事钥匙，让孩子知道自己在和哪个角色/主题互动。

3. 做 Starter Kit：硬件 + 默认角色 + 3-5 个主题内容包 + 家长控制指南 + 安全说明。

4. 复购权益要可见：角色包、故事包、语言学习包、节日包、家长报告，而不是只卖 token 或聊天时长。

5. 分龄营销：3-5 岁讲陪伴和睡前，6-8 岁讲故事共创和表达，9+ 讲知识探索和项目式学习。

6. 广告素材用家庭场景：睡前不闹、路上安静、孩子不用手机、祖辈录音、生日礼物长期使用。

7. KOL 先找妈妈博主、儿童阅读、睡眠顾问、语言发展/早教账号，再找科技测评账号。

8. DTC 官网负责讲清隐私、安全、内容边界、家长控制；零售渠道负责陈列和 30 秒演示。

9. 不要照搬 Tonies 的纯 IP 依赖：AI 玩具如果没有安全运营和内容审核，IP 只会带来一次购买，不会带来信

任。

10. 不要照搬 Yoto 的开放内容平台：AI 对话不可完全预制，必须增加家长审计、敏感话题边界、数据删除和云

端/离线说明。

11. 必须提前准备危机沟通：电池、隐私、模型输出、儿童依赖、订阅扣费都可能成为品牌风险。

12. 代理商资料包要像 Tonies/Yoto 一样“可卖”：场景话术、演示脚本、陈列图、礼盒方案、复购模型、隐私

安全 FAQ。

六、信息来源

1. Tonies UK 官网 - 可信度：✓已验证

2. Toniebox 2 UK - 可信度：✓已验证

3. Tonieplay UK - 可信度：✓已验证

4. Tonies US 官网 - 可信度：✓已验证，部分为源码/站点文案

5. Tonies IR Publications - 可信度：✓已验证入口，PDF 正文抽取失败

6. Tonies IR - 可信度：✓已验证入口

7. Tonies retailer page - 可信度：✓已验证但正文有限

8. Meta Ads Library - tonies - 可信度：✓可见广告库快照；只用于投放主题，不用于精确投放规模

9. Yoto US 官网 - 可信度：✓已验证

10. Yoto UK 官网 - 可信度：✓已验证

11. Yoto Player UK - 可信度：✓已验证

12. Yoto Mini UK - 可信度：✓已验证

13. Yoto Club US - 可信度：✓已验证
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https://tonies.com/en-gb/
https://tonies.com/en-gb/toniebox-2/
https://tonies.com/en-gb/play/
https://us.tonies.com/
https://ir.tonies.com/publications/
https://ir.tonies.com/
https://tonies.com/en-gb/retailer/
https://www.facebook.com/ads/library/?active_status=active&ad_type=all&country=US&q=tonies&search_type=keyword_unordered
https://us.yotoplay.com/
https://uk.yotoplay.com/
https://uk.yotoplay.com/yoto-player
https://uk.yotoplay.com/yoto-mini
https://us.yotoplay.com/yoto-club


14. Yoto Club UK - 可信度：✓已验证

15. Yoto Make Your Own UK - 可信度：✓已验证

16. Meta Ads Library - Yoto - 可信度：✓可见广告库快照；只用于投放主题

17. CPSC Yoto Mini Recall - 可信度：✓官方来源

18. Common Sense Media - Media Use by Kids Age Zero to Eight - 可信度：✓第三方研究

19. Audio Publishers Association Surveys - 可信度：✓行业协会来源

七、缺口与后续建议

Tonies 官方年报 PDF、factsheet PDF 本轮无法抽取正文，建议后续用本地 PDF 工具或人工下载复核精确财

务、区域收入、设备数。

BusinessWire/Yoto 融资稿、Marketscreener 年报镜像多次 403，融资金额不写入确定结论。

Amazon/Target/Walmart/Best Buy 等零售页受反爬影响，未引用评分、评论量、BSR 和销量排名。

Instagram/TikTok/YouTube 账号粉丝数、互动率未稳定抓取，不做精确社媒规模判断。

Meta Ads Library 结果含关键词匹配和第三方广告，只能判断素材方向，不能代表官方投放预算或广告数

量。

附录

研究时间：2026-08-01

研究深度：深度研究

任务文件夹： D:\ai_project\openclaw_project\test_page\research\2026-08-01_Tonies_Yoto品牌

营销深度分析

研究计划： plan.md

Subagent 分工：

- Subagent 1：Tonies 品牌与营销深度分析。

- Subagent 2：Yoto 品牌与营销深度分析。

- Subagent 3：Tonies/Yoto 对比与可复制增长打法。
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https://uk.yotoplay.com/yoto-club
https://uk.yotoplay.com/make-your-own
https://www.facebook.com/ads/library/?active_status=active&ad_type=all&country=US&q=Yoto&search_type=keyword_unordered
https://www.cpsc.gov/Recalls/2024/Yoto-Recalls-Yoto-Mini-Speakers-for-Children-Due-to-Burn-and-Fire-Hazards
https://www.commonsensemedia.org/research/the-common-sense-census-media-use-by-kids-age-zero-to-eight-2020
https://www.audiopub.org/surveys

