
全球非欧美玩具市场入场机会研究

摘要

除欧美外，当前最值得优先开发的玩具/儿童智能硬件市场分三类：第一类是高客单验证市场，包括新加坡、澳

大利亚、日本、韩国、UAE、沙特；第二类是规模增长市场，包括墨西哥、巴西、印尼、越南、印度；第三类是
区域延伸或小规模测试市场，包括马来西亚、智利、卡塔尔、以色列、南非、泰国。儿童 AI 对话陪伴玩具不宜
以“开放式 AI 聊天”为主卖点切入，建议包装为“儿童音频教育硬件 / screen-free companion / parental-
controlled learning toy”，用本地语言内容、家长控制、隐私合规和样机试销方案打动代理商。

研究背景

上一轮研究显示 Tonies、Yoto 的成功并不是单纯靠硬件，而是靠“安全、无屏、内容复购、礼品场景、家长信

任”形成长期复购。当前问题是：在欧美之外，哪些国家的玩具市场和渠道条件已经适合进入，尤其适合儿童音
频教育硬件、AI 陪伴玩具、故事机、智能毛绒/角色玩具这类产品。

研究方法

研究深度：深度研究，覆盖亚太、中东、拉美、非洲 20 个候选国家。

信息来源类型：政府/贸易指南、第三方电商数据库、监管/认证信息、渠道平台结构、公开市场数据与行业
判断。

核心评价维度：市场吸引力、渠道成熟度、消费力/价格带、本地化与合规门槛、代理商开发可行性、主要风

险。

总体优先级

梯队 国家/地区 适合度 推荐打法

第一梯队 新加坡、澳大利亚、日本、

UAE、沙特、墨西哥

最高 作为首批开发市场；准备本地

化样机、认证清单、代理商

包，线上平台验证 + 当地经

销商

第二梯队 巴西、韩国、印尼、越南、印

度、马来西亚

高 适合做规模，但必须通过本地

总代/内容伙伴/认证伙伴降低

复杂度

第三梯队 智利、卡塔尔、以色列、南

非、泰国、菲律宾

中 做区域延伸、小批量试销、渠

道测试，不宜一开始重投入

暂缓 埃及、哥伦比亚等高风险/低

客单市场

中低 可观察或低价 SKU 试水，不

适合作为高客单 AI 玩具首站
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国家机会清单

国家 市场判断 价格带 关键渠道 本地化/合规 建议进入方式

新加坡 市场小但高客单、

英语环境、区域总

部价值强

USD 80-200+ Amazon、

Lazada、

Shopee、母婴/教

育/礼品渠道

英语、儿童隐私、

IMDA/无线与产

品安全

东南亚试点首站，

DTC+平台+教育

礼品代理

澳大利亚 高收入、线上线下

渠道成熟，适合高

客单儿童硬件

AUD 100-250 Amazon AU、

Kmart、Big W、

Target、独立玩具

店

英语、ACCC 产品

安全、无线/电

气、隐私

Amazon AU 验证

后找玩具/教育硬

件分销商

日本 玩具/IP/音频消费

成熟，品质要求极

高

USD 100-200 Amazon JP、

Rakuten、

Yodobashi、

Bic、Toys R Us

日语内容、本地声

优/IP、PSE/无

线、个人信息保护

找日本代理商、出

版社/IP 方合作，

慢打高质

UAE 高消费力，适合

GCC 试点和高端

礼品场景

USD 100-200 Amazon.ae、

Noon、mall 玩

具/母婴零售

阿语+英语、G-

Mark/无线、儿童

隐私

GCC 试点首站，

通过迪拜代理覆盖

周边

沙特 GCC 规模化重

点，年轻家庭与礼

品消费强

USD 80-180 Amazon.sa、

Noon、玩具/母

婴/教育代理

阿语、宗教文化内

容审查、

SABER/GCC

优先开发本地总

代，先做阿语教育

音频款

墨西哥 拉美最平衡首站，

电商增长与渠道成

熟兼具

USD 50-150 Mercado Libre、

Amazon、

Walmart、

Liverpool

西语、NOM/无

线、包装标签

拉美首站，平台验

证 + 零售/教育代

理

巴西 市场大，但税负、

认证、售后复杂

USD 50-140 Mercado Livre、

Amazon、

Shopee、

Magalu

葡语、

INMETRO/ANAT

EL、LGPD

不建议纯跨境，必

须找本地总代/税

务合规伙伴

韩国 高收入、高教育投

入，但本土内容竞

争强

USD 80-180 Coupang、

Naver、

Gmarket、教育渠

道

韩语、KC/无线、

个人信息保护

高端教育/IP 合

作，谨慎铺货

印尼 儿童人口大、电商

增长强，但价格敏

感

USD 30-80 Shopee、

Tokopedia、

Lazada、TikTok

Shop

印尼语、穆斯林家

庭友好、SNI/无线

本地总代 + 低价

基础款，后续做内

容复购

越南 年轻家庭、电商高

速增长、教育消费

升温

USD 40-120 Shopee、

Lazada、Tiki、母

婴店

越南语、教育内

容、ICT/安全合规

教育硬件/母婴经

销商 + 线上爆款

测试

印度 儿童基数巨大，但

价格战和语言复杂

USD 25-70 主

力，高端限一线

Amazon、

Flipkart、

FirstCry、教育渠

道

英语+印地语/区

域语言、BIS、儿

童数据

与本地进口

商/EdTech/FirstC

ry 渠道合作

马来西亚 英语接受度较好，

可作为东南亚延伸

USD 40-100 Shopee、

Lazada、母婴渠

道

英语+马来语/中

文、SIRIM/无

线、文化敏感

共用新加坡区域库

存，线上+母婴代

理
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智利 拉美消费力较强、

平台成熟，但人口

小

USD 50-140 Mercado Libre、

Falabella、

Paris、Ripley

西语、玩具安全/

无线标签

拉美 A/B 测试市

场

卡塔尔 客单高但市场小 USD 100-200 本地代理、mall

渠道、

Amazon/Noon

周边覆盖

阿语+英语、

GCC/G-Mark

不单独首发，通过

UAE/沙特代理覆

盖

以色列 科技接受度强，但

市场小且地缘风险

高

USD 100-200 教育科技代理、玩

具代理、电商

希伯来语+英语、

无线/隐私

选择性进入高端

STEM/AI 玩具

南非 非洲相对可做，但

价格敏感

USD 40-100 Takealot、教育/

母婴代理

英语、POPIA、

SABS/ICASA

非洲试点，控制客

单和库存

泰国 电商成熟但本地语

言内容要求高

USD 35-90 Shopee、

Lazada、Line

Commerce、本

地代理

泰语、NBTC/TISI 本地代理小规模测

试

菲律宾 英语优势但支付力

低

USD 25-70 Shopee、Lazada 英语+菲律宾语、

NTC/安全

低价教育音频款线

上试水

哥伦比亚 增长中但客单承压 USD 30-80 Mercado Libre 西语、无线/标签 二线观察，低库存

测试

埃及 人口大但高客单

弱，进口/外汇风

险高

USD 20-60 Amazon.eg、

Noon、

Carrefour

阿语、

GOEIC/EOS、进

口审批

暂不作为高客单首

站

主要发现

1. 高客单首站：新加坡、澳大利亚、日本、UAE、沙特

这组国家适合验证高客单儿童智能硬件，原因不是人口最大，而是渠道成熟、家长消费力较高、愿意为“安全、

教育、无屏幕、礼品化”付费。新加坡适合作为东南亚试点和区域样板；澳大利亚适合英语内容低改造进入；日
本需要强日语内容和品质背书；UAE 和沙特适合高端礼品、教育硬件和阿语内容。

**建议：** 首批不要只推“AI 对话”，而是推“无屏儿童音频学习伴侣 + 家长控制 + 本地语言故事/儿歌 + 安
全可控 AI 功能”。代理商资料包要包含认证路线、隐私说明、内容审核机制、样机演示视频、建议零售价和
60-90 天试销方案。

**来源：** Trade.gov Singapore eCommerce 指出新加坡电商 GMV 2022 年为 US$8.2B，预计 2025 年达
US$11B，并提到玩具是电商主要品类之一；Trade.gov Australia eCommerce 指出 2022 年澳大利亚电商占零
售支出 18%、约 US$45B；ECDB 显示 UAE 2025 年电商收入 US$8.129B，沙特 2025 年电商收入

US$8.781B。

2. 最大规模机会：墨西哥、巴西、印尼、印度、越南

这组国家人口和电商增长更强，适合做规模，但不适合用欧美同款高价硬件直接铺货。墨西哥是拉美最平衡的入
场点；巴西体量大但认证和税负高；印尼、印度、越南有儿童人口与教育消费基础，但价格敏感、本地语言和售

后复杂。
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**建议：** 主力 SKU 价格压到 USD 30-80，保留一个高端款做形象；通过本地总代承担进口、认证、平台运营
与售后；收入模型用内容卡、订阅、配件、IP 联名做后续复购。

**来源：** Trade.gov Mexico eCommerce 指出墨西哥位列全球电商零售增长率前五，2022 年电商市场
US$26.2B，预计 2027 年 US$70.4B；Trade.gov Brazil eCommerce 指出巴西 2025 年电商收入预计

US$36.3B、94M 巴西人将网购，Mercado Livre/Amazon Brasil/Shopee 为主要平台；Trade.gov Indonesia
eCommerce 指出印尼占 ASEAN 线上业务量 52% 以上，2023 年市场 US$52.93B，2028 年预计
US$86.81B；Trade.gov India eCommerce 指出印度电商到 2030 年预计达 US$325B；Trade.gov Vietnam
eCommerce 指出越南 2024 年电商约 US$32B，同比增长 27%。

3. 日本、韩国不是“快铺货”市场，而是内容和渠道合作市场

日本和韩国购买力强、教育消费强，但儿童产品信任门槛高。本土内容、IP、出版社、教育体系、声优/语言质
量、售后体验都很重要。纯跨境电商可以测试需求，但很难建立长期品牌。

**建议：** 日本优先找儿童出版社、教育内容公司、IP 方或精品玩具代理；韩国优先找儿童教育内容商、幼教
渠道、Coupang/Naver 运营能力强的经销商。产品卖点应强调本地内容质量、睡前/学习/亲子场景，而不是泛
AI。

**来源：** Trade.gov Japan eCommerce 指出日本电商受 METI、MIC、消费者厅等监管，消费者和个人信息
保护法律适用于线上市场；ECDB 显示韩国 2025 年电商收入 US$112.236B，渠道成熟但竞争强。

4. 东南亚应以区域打法进入，不应每国单独重投入

新加坡适合区域试点和品牌样板；马来西亚可复用英语和部分中文内容；印尼、越南适合规模增长；泰国、菲律
宾更适合跟随测试。东南亚市场共同特点是电商强、平台促销强、价格敏感、本地代理质量差异大。

**建议：** 先用新加坡做英文版样板和经销商展示，再复制到马来西亚；印尼/越南单独做语言包和低价款；泰
国/菲律宾只做轻库存线上测试。区域代理要能覆盖 Lazada/Shopee/TikTok Shop、售后、KOL/妈妈社群、本

地仓。

**来源：** Trade.gov Singapore、Indonesia、Malaysia、Vietnam eCommerce；Statista 东南亚电商数据

作为补充来源但部分内容受限，未作为强结论。

5. 中东要看文化内容安全，拉美要看税务和支付，非洲先看南非

UAE/沙特的消费力适合高客单，但儿童内容需要阿语化、宗教/文化敏感审核和本地合规。墨西哥与巴西是拉美
重点，但巴西税务和认证复杂度显著高于墨西哥。南非是非洲相对成熟的试点，但价格敏感、物流与支付体验必

须控制。

**建议：** GCC 做阿语教育音频和家庭礼品；墨西哥先 Mercado Libre/Amazon/Walmart/Liverpool；巴西

找本地总代，不做纯跨境；南非先 Takealot 和教育/母婴代理，小库存试销。

**来源：** ECDB UAE/Saudi；Trade.gov Mexico/Brazil/South Africa eCommerce；Trade.gov Brazil

Standards；Anatel 产品认证；South Africa POPIA 官方信息。

代理商和经销商开发打法

1. 目标客户类型

玩具/母婴进口商：适合进线下玩具店、百货、母婴店、礼品渠道。
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教育硬件/STEAM 经销商：适合把产品包装成早教、英语启蒙、睡前故事、亲子学习工具。

电商平台招商运营商：适合 Mercado Libre、Amazon、Shopee、Lazada、Coupang、Noon、

Takealot。

出版社/IP/儿童内容公司：适合日本、韩国、GCC、本地语言市场，提高信任和内容壁垒。

大零售供应商：适合澳大利亚、日本、墨西哥、巴西，但通常需要先有销售数据和认证。

2. 首封开发信核心卖点

不要写“我们是 AI 玩具厂家”。建议写：

“We provide a screen-free, parent-controlled audio learning companion for children, with localized

stories/songs, safe voice interaction, offline-friendly playback, and recurring content revenue through
cards/subscriptions.”

中文意思是：无屏、家长可控、本地语言内容、安全语音互动、弱网可用、内容复购。这样更接近 Tonies/Yoto
被家长和渠道接受的逻辑。

3. 代理商资料包

产品视频：30 秒儿童使用场景 + 30 秒家长控制后台。

样机包：基础款、高端款、本地语言内容 demo。

合规包：玩具安全、无线认证路线、电池/充电、隐私与儿童数据处理说明。

商业包：建议零售价、渠道毛利、MOQ、试销期政策、退换货与备件。

内容包：本地语言故事/儿歌/英语启蒙/睡眠音频目录，说明是否支持本地内容授权。

试销方案：60-90 天，目标平台、KOL/妈妈社群、线下 demo 点、复购指标。

4. 分国家开发重点

新加坡：找区域型母婴/教育代理，用英文版快速出案例。

澳大利亚：先 Amazon AU，拿评价后切入教育硬件和大零售供应商。

日本：先谈出版社/IP/代理商，不急于跨境铺货；日语内容质量是关键。

UAE/沙特：找 GCC 玩具/礼品/教育代理，重点准备阿语内容和文化审核。

墨西哥：找 Mercado Libre、Amazon、Liverpool/Walmart 经验强的经销商。

巴西：必须找能处理 INMETRO/ANATEL、税务、售后的本地总代。

印尼/越南/印度：低价款 + 本地语言 + 本地仓售后，代理商必须有平台运营能力。

结论与建议
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1. 若目标是最快形成海外样板：先做新加坡、澳大利亚、UAE、墨西哥。

2. 若目标是高客单品牌形象：日本、韩国、沙特值得做，但本地化和合规投入更重。

3. 若目标是长期规模：印尼、越南、印度、巴西是更大的池子，但必须降客单、找本地总代。

4. 若产品仍是“开放式 AI 对话陪伴”，应先降风险：限制儿童自由聊天范围，增加家长控制、敏感内容过滤、

离线内容播放、隐私透明说明。

5. 最推荐第一阶段组合：新加坡 + 澳大利亚 + UAE + 墨西哥；第二阶段组合：沙特 + 日本 + 印尼 + 越南；第

三阶段组合：巴西 + 韩国 + 印度 + 马来西亚。

信息来源

1. [Trade.gov - Singapore eCommerce](https://www.trade.gov/country-commercial-guides/singapore-
ecommerce) - 可信度：已验证

2. [Trade.gov - Australia eCommerce](https://www.trade.gov/country-commercial-guides/australia-
ecommerce) - 可信度：已验证

3. [Trade.gov - Japan eCommerce](https://www.trade.gov/country-commercial-guides/japan-
ecommerce) - 可信度：已验证

4. [Trade.gov - Indonesia eCommerce](https://www.trade.gov/country-commercial-guides/indonesia-
ecommerce) - 可信度：已验证

5. [Trade.gov - Vietnam eCommerce](https://www.trade.gov/country-commercial-guides/vietnam-
ecommerce) - 可信度：已验证

6. [Trade.gov - India eCommerce](https://www.trade.gov/country-commercial-guides/india-
ecommerce) - 可信度：已验证

7. [Trade.gov - Mexico eCommerce](https://www.trade.gov/country-commercial-guides/mexico-
ecommerce) - 可信度：已验证

8. [Trade.gov - Brazil eCommerce](https://www.trade.gov/country-commercial-guides/brazil-
ecommerce) - 可信度：已验证

9. [Trade.gov - South Africa eCommerce](https://www.trade.gov/country-commercial-guides/south-
africa-ecommerce) - 可信度：已验证

10. [ECDB - UAE eCommerce Market](https://ecdb.com/resources/sample-data/market/ae/all) - 可信
度：已验证

11. [ECDB - Saudi Arabia eCommerce Market](https://ecdb.com/resources/sample-data/market/sa/all)
- 可信度：已验证

12. [ECDB - South Korea eCommerce Market](https://ecdb.com/resources/sample-data/market/kr/all)
- 可信度：已验证

13. [Trade.gov - Brazil Standards](https://www.trade.gov/country-commercial-guides/brazil-standards-
trade) - 可信度：已验证

14. [Anatel - Product Certification](https://www.gov.br/anatel/pt-br/regulado/certificacao-de-
produtos) - 可信度：已验证
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15. [South Africa POPIA](https://www.gov.za/documents/protection-personal-information-act) - 可信
度：已验证

附录

研究时间：2026-08-01 12:51 - 14:45

研究深度：深度研究

已覆盖来源类型：官方/政府与贸易指南、第三方电商数据库、监管认证来源、电商渠道结构、区域市场公开

数据、subagent 分区域检索结果

地域覆盖：亚洲、中东、拉美、非洲、大洋洲

Subagent 任务分配：

- Subagent 1：亚太重点国家，日本、韩国、澳大利亚、新加坡、印尼、马来西亚、泰国、越南、菲律宾、印度

- Subagent 2：中东、拉美、非洲重点国家，UAE、沙特、卡塔尔、以色列、墨西哥、巴西、智利、哥伦比亚、
南非、埃及

信息缺口：

- 各国“玩具单品类”权威零售额部分数据在付费数据库中，报告以电商规模、渠道成熟度、消费力与儿童智能
硬件适配度综合判断。

- 平台销量排名与具体竞品销量受反爬和平台封闭影响，未作为强结论。
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